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1. Ausgangslage

[Rz 1] Die Aufgabe, das Potential der Blockchain-Technologie im Bereich der Logistik auszuloten,
stellt den Autor in zweierlei Hinsicht vor grosse Herausforderungen: Auf der einen Seite ist es
auch heute noch schwierig, das wahre Potential der Blockchain-Technologie tiberhaupt zu erken-
nen und abzuschdtzen. Auf der anderen Seite umfasst die Logistik einen riesigen und zentralen
Wirtschaftsbereich, der betriebswirtschaftlich als Einheit gesehen und wissenschaftlich erforscht
wird, wahrend er aus rechtlicher Sicht als unzusammenhdngendes Konglomerat unterschied-
licher Rechtsgebiete angesehen wird.

[Rz 2] Dabei ist zu beachten, dass die einzelnen logistischen Leistungen jeweils von einem Grund-
geschift ausgelost (bspw. Kauf-, Werk-, Leasing- oder Mietvertrag, nachfolgend «Grundverhalt-
nis» genannt) werden. Dieses Grundgeschaft hat anschliessend auf der Ebene der Logistik den
Abschluss verschiedenartiger Vertrage zur Folge. Diese umfassen bspw. die Lagerung des Produk-
tes, dessen Transport tiber verschiedene Modalitaten und die Vereinbarung von Zusatzdienstleis-
tungen wie der Finanzierung und Versicherung des Transportes, der Spedition, dem Assembling,
der Etikettierung oder Qualitdtskontrollen. Letztlich werden die vertraglichen Verpflichtungen
aus dem Grundverhaltnis durch die Ablieferung des Produktes innerhalb der vertraglich zuge-

sagten zeitlichen und qualitativen Parameter beim Empfanger erfiillt.

[Rz 3] In diesem Sinne nutze ich den Begriff der Logistik, wie ihn BARBARA FUrRER in ihrer bald er-
scheinenden Dissertation gepragt hat: Demnach regelt ein «Logistikvertragi.e.S.» die Vertragsbe-
ziehung zwischen einem Logistikdienstleister und seinem Auftraggeber zur entgeltlichen Erbrin-
gung von komplexen Leistungsbiindeln aus dem Logistikbereich, bei denen eine logistische Kern-
leistung, namentlich eine Transport- und/oder Lagerleistung, durch Zusatzleistungen erweitert
wird.! Ich verwende damit einen weiten Logistikbegriff, der nicht nur die Transport-, Umschlags-
und Lagerleistungen (sog. TUL-Leistungen), sondern auch weitere Mehrwertleistungen, wie die
Kontraktlogistik, 3PL- und 4PL-Leistungen sowie das gesamte Supply Chain Management um-
fasst.

[Rz 4] Auf dieser Grundlage soll nachfolgend skizziert werden, wie die Blockchain-Technologie
die Logistik verandern kann. Es gibt heute schon einige Marktteilnehmer, die Blockchain-basierte
Angebote ausarbeiten oder bereits anbieten.? Ich mochte an dieser Stelle diese vielfaltigen Ver-

Vgl. BarBARA FURRER, Der Logistikvertrag im schweizerischen Recht — Eine systematische Untersuchung von Ver-
tragen iiber komplexe Leistungsbiindel aus dem Logistikbereich, KOLT-Schriftenreihe Transport- und Logistik-
recht, Band 7, im Erscheinen.

Vgl. etwa IBM (https://www.ibm.com/blockchain/supply-chain/); Everledger (https://www.everledger.io/); Mo-
nax (https://monax.io/use_cases/logistics/); Provenance (https://www.provenance.org/whitepaper); TKI Di-
nalog NL Consortium (https://www.tudelft.nl/en/2016/tu-delft/logistics-sector-to-make-concrete-progress-
using-blockchain-technology/); Maersk and IBM (https://www.youtube.com/watch?v=tdhpYOCWnCw); Maersk


https://www.ibm.com/blockchain/supply-chain/
https://www.everledger.io/
https://monax.io/use_cases/logistics/
https://www.provenance.org/whitepaper
https://www.tudelft.nl/en/2016/tu-delft/logistics-sector-to-make-concrete-progress-using-blockchain-technology/
https://www.tudelft.nl/en/2016/tu-delft/logistics-sector-to-make-concrete-progress-using-blockchain-technology/
https://www.youtube.com/watch?v=tdhpYQCWnCw
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suche und Ansétze nicht kommentieren, sondern versuchen, den Blick fiir das grundlegende Po-

tential dieser neuen Technologie zu weiten.

[Rz 5] Daher beginne ich mit drei Thesen und werde diese in den nachfolgenden Ausfithrungen
begriinden.

* These 1: Die Blockchain-Technologie hat das Potential, die Logistik grundlegender zu veran-
dern als die Einfuhrung der Container und die IT-Technologie, weil sie deren Grundstruktur
umgestalten wird.

* These 2: Diese Revolution der Logistik wird voraussichtlich von aussen, also nicht aus der
Logistik-Industrie selbst, sondern von Dritten wie zum Beispiel Technologie-Unternehmen
initiiert.

* These 3: Die Rechtsfragen um die Neugestaltung der Logistik auf der Grundlage der Block-
chain werden die Juristen noch lianger beschiftigen, aber auch neue Perspektiven auf die
rechtliche Beurteilung der Logistik eroffnen.

2. Das Potential der Blockchain fiir die Logistik
2.1.  Einige Grundanforderungen der Logistik

[Rz 6] In der Logistik geht es zum einen um den Transport der Produkte, zum anderen aber
auch um eine Fiille von Informationen und Dokumenten, die in diesem Zusammenhang erstellt
und ausgetauscht werden. Diese erfiillen im Rechtsverkehr wichtige Funktionen, so bspw. als
Quittungen, als Nachweis fiir das Eigentum an der Ware oder als Grundlage fiir Herausgabe-

oder Forderungsanspriiche.

[Rz 7] Fast in jede logistische Transaktion ist eine Vielzahl von Marktteilnehmern involviert, von
denen jeder fiir sich einen Beitrag leistet, damit letztlich das (verkaufte, geleaste, vermietete etc.)
Produkt von A nach B geliefert und dem vorbestimmten Empfanger iibergeben werden kann.
Der Austausch der wesentlichen Informationen und Dokumente unter den involvierten Parteien
erfolgt durch unzihlige E-Mail-Korrespondenzen, Telefongesprache, durch schriftliche Vertrage
und/oder durch den Nachweis von Original-Dokumenten, welche zum Teil zusammen mit der
Ware, aber auch per Post oder Kurier um die Welt reisen. Die Blockchain-Technologie hat das
Potential, den Informations- und Dokumentenaustausch wesentlich zu vereinfachen, zu automa-

tisieren und eineindeutig zu sichern.

[Rz 8] Wenn bestehende Logistikprozesse der Wirtschaft auf die Blockchain ibertragen werden,
mussen die einzelnen Schritte in diesen Prozessen grundlegend iiberdacht werden. Das Potential
der Blockchain kann nur dann wirklich genutzt werden, wenn diese einzelnen Glieder einer Lo-
gistikkette — wie dies betriebswirtschaftlich bereits geschieht — als Gesamtablauf verstanden wer-
den. Dieser Gesamtablauf muss dann aus einer grundlegenden Perspektive heraus neu gedacht
und durchgeprift werden. Dies ist aber einfacher gesagt als getan, denn nur in Ausnahmefallen

and Mircosoft (https://www.coindesk.com/shipping-giant-maersk-to-deploy-blockchain-maritime-insurance-
solution/); Port of Antwerp (http://www.portofantwerp.com/en/news/antwerp-start-t-mining-develops-
blockchain-solution-safe-efficient-container-release); SAp Ariba (https://www.em360tech.com/tech-news/sap-
use-blockchain-logistics/); Samsung SDS Consortium (https://www.cryptocoinsnews.com/samsung-sds-puts-
blockchain-use-koreas-shipping-industry/); GateChain (http://www.gatechain.com/) (Alle Websites zuletzt be-
sucht am 17. November 2017).
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https://www.em360tech.com/tech-news/sap-use-blockchain-logistics/
https://www.em360tech.com/tech-news/sap-use-blockchain-logistics/
https://www.cryptocoinsnews.com/samsung-sds-puts-blockchain-use-koreas-shipping-industry/
https://www.cryptocoinsnews.com/samsung-sds-puts-blockchain-use-koreas-shipping-industry/
http://www.gatechain.com/
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wird die gesamte Logistikkette aus einer Hand geplant und gesteuert. Vielmehr setzt sie sich in
der Regel aus einer Vielzahl von Einzelleistungen zusammen, die nur beschriankt aufeinander
abgestimmt sind und jeweils einzelne, in sich selbst funktionierende «Inseln» bilden, sodass heu-
te die Definition der Schnittstellen innerhalb der Logistikkette oder Supply Chain eine grosse
Herausforderung darstellt.

[Rz 9] Gerade hier eroffnet die Blockchain neues Potential, weil, wie noch zu skizzieren ist, die
verschiedenen Marktteilnehmer im Logistikprozess neu miteinander verkniipft werden konnen.
Dies wird die bestehenden Geschaftsmodelle aller involvierten Parteien auf den Prifstand stel-
len.

[Rz 10] Etwas vereinfacht ausgedriickt, miissen fiir die Organisation und die Umsetzung von
Logistikprozessen folgende Grundparameter erfiillt sein, damit der Austausch von Informationen
und Dokumenten erleichtert und so die Zusammenarbeit zwischen den Marktteilnehmern neu
strukturiert, verbessert und effizienter gestaltet werden kann:

* Marktzugang und Transparenz: Alle jeweiligen Parteien wollen einen moglichst direkten glo-
balen Zugang zu den relevanten Marktteilnehmern und deren Angeboten haben, sodass Um-
wege uiber Vermittler, Trustees oder Agenten vermieden werden konnen.

* Identifikation und Eindeutigkeit: Innerhalb von Logistiktransaktionen muss jeweils klar sein,
welche Person welche Transaktion ausgelost hat und welche Information durch welche Perso-
nen oder durch welche Systeme (wie bspw. Temperatursensoren oder Track&Trace Impulse)
eingefiihrt oder verandert wurde. Weiter muss diese Information eineindeutig und nicht ma-
nipulierbar sein.

* Verifikation: Jede Anpassung der Information muss verifiziert und validiert werden koénnen,
d.h. es muss klar sein, welche Information aktuell ist, und diese muss stets nachvollziehbar
und beweisbar sein.

* Selektive Distribution von Informationen: Je grosser der Kreis der an einer logistischen Trans-
aktion beteiligten Marktteilnehmer ist, desto selektiver diirfen die jeweiligen Informationen
zum richtigen Zeitpunkt nur den berechtigten Empfangern zur Verfiigung stehen.

* Datensharing: Eingebundene Parteien wollen Informationen aus ihren eigenen IT-Systemen
nutzen. Hierfiir wollen sie die eingehenden Daten moglichst effizient priiffen und anschlies-
send digital ins eigene Datensystem tibernehmen.

* Automatisierte Vertragserfiillung: Ein wichtiges Element in Logistikprozessen ist die moglichst
automatisierte Erfiillung von vertraglichen Verpflichtungen wie die Erfiillung von Informa-
tionspflichten, vertrags- und gesetzeskonforme Erhebung von Miangelriigen oder das Einfor-
dern oder Freigeben von Sicherheiten.

2.2. Potential der Blockchain

[Rz 11] Die Blockchain hat das Potential, den gesamten Logistikprozess beim Grundgeschaft
anzusetzen. Uber Protokolle und DApps werden die Parteien des Grundgeschifts die Moglich-
keit haben, die gesamten rechtlichen Vorginge zu erfassen, die notwendig sind, um ihre vertrag-
lichen Verpflichtungen zu erfullen. Damit werden diese Parteien die Kontrolle sowohl iiber ihr
Grundgeschéft mit allen damit zusammenhangenden Vertragen (wie bspw. Finanzierung, Versi-
cherung, Sicherstellung) bewahren, als auch die notwendigen Logistikleistungen selbstgesteuert
auslosen und die entsprechenden Dienstleister vertraglich binden konnen: Die Vertragsparteien
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des Grundgeschifts werden die geeigneten Anbieter in einem transparenten Verfahren wahlen
und unter Einsatz von Smart Contracts direkt in ihre Transaktion einbinden kénnen.

[Rz 12] Grundlage hierfir kann ein Blockchain-Protokoll sein, das eine Plattform anbietet, auf
der nicht nur Angebote und Informationen ausgetauscht, sondern auf der auch Dokumente sicher
hinterlegt und eineindeutig zugeordnet werden konnen. Auf der Blockchain ist es moglich, eine
elektronische Information sicher zu speichern, mit einem Dokument eineindeutig zu verbinden
und jede Anpassung der Information oder des Dokumentes vollstindig transparent, sicher und
auch eineindeutig nachvollziehbar zu machen.

[Rz 13] Damit kann jede Transaktion auf der Blockchain unabhéngig vom oder parallel zum tra-
ditionellen papiergebundenen Geschaft abgewickelt werden. Dies ermoglicht es jedem Teilneh-
mer selber zu entscheiden, in welchem Umfang die traditionellen papiergebundenen Geschifte
beizubehalten sind. Die Beibehaltung eines Papiers kann fiir all diejenigen Rechtsgeschifte von
Bedeutung sein, bei denen an die Existenz von Papieren (bspw. Wertpapieren, Waren- und Fracht-
papieren) spezifische Rechtsfolgen gekntlipft werden, was insbesondere im Bereich der Seefracht
auch heute noch von Bedeutung ist, da ausserhalb der Hamburg-Konvention die elektronischen
Transportdokumente nicht geregelt sind.> In der heutigen Praxis vereinbaren die Parteien ge-
sonderte Abldufe, die den vorstehenden Anforderungen an Sicherheit und Eindeutigkeit kaum
gerecht werden konnen (wie bspw. der Austausch von Pin-Nummern), aber das grosse Bediirfnis

der Praxis nach einfachen Losungen zeigen.

[Rz 14] Das vorstehend skizzierte Potential der Blockchain wire nicht denkbar ohne die Ent-
wicklung der Smart Contracts.* Diese werden es erlauben, auf der Grundlage der verfiigbaren
Informationen die vielgestaltigen Rechtsgeschifte sowohl auf der Ebene des Grundgeschaftes als
auch der Logistikkette kohadrent zu kompilieren und den Vollzug zu automatisieren.

[Rz 15] In diesen Smart Contracts konnen vielerlei vertragliche Verpflichtungen (halb-)automa-
tisch ausgelost werden, so bspw.

* die automatisierte Zahlungsauslosung in einem Akkreditiv-Verhaltnis oder im Trade Finance
Verhiltnis, wenn die Voraussetzungen erfiillt sind;

* die automatisierte Prufung von Sanktionslisten inklusive das Erstellen von Antrdgen fiir
Export- oder Importlizenzen bei den zustandigen Behorden;

* die automatisierte Kommunikation mit staatlichen Behorden (bspw. im Zollverfahren oder
fur Antrage auf Ausnahmebewilligungen fiir Strassentransporte);

* die autonome Auslosung von vorsorglichen Massnahmen, wenn bestimmte Parameter nicht
(mehr) erfullt sind (bspw. die Bestellung eines vordefinierten Schadensexperten, wenn der
Temperatursensor eine vertragswidrige Abweichung feststellt oder wenn diese einen Unfall
melden);

* die automatisierte Notifizierung von bestimmten Parteien in bestimmten Situationen (nach-
folgender Frachtfuhrer, Empfanger, Versicherung etc.)

Vgl. hierzu ANDREAS FURRER, Auf dem Weg zu elektronischen Warenpapieren, Stand der Entwicklung in den
einzelnen Transportmodalitdten, in: Lukas Gschwend/Peter Hettich/Markus Miiller-Chen/Benjamin Schind-
ler/Isabelle Wildhaber (Hrsg.), Recht im digitalen Zeitalter, Festgabe Schweizerischer Juristentag 2015 in St. Gal-
len, Zurich 2015, S. 333-372. Auf die Ansédtze auf internationaler Ebene wie bspw. das Uncitral Draft Model Law
on Electronic Transferable Records soll hier nicht weiter eingegangen werden.

Vgl. hierzu Mirjam EGaen, Eine privatrechtliche Auseinandersetzung mit Distributed Ledgers, AJP 2017, S. 3 ff.
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* die unbedingte Auslosung der Bezahlung von vertraglich festgelegten Schadenspauschalen,
wenn die Voraussetzungen erfiillt sind (bspw. verspatete Ablieferung, falsche Temperaturen
oder Feuchtigkeitswerte);

* die automatische Einleitung von Schlichtungs- und Streitbeilegungsverfahren, wenn vordefi-
nierte Zeitspannen fir Gesprache abgelaufen sind.

[Rz 16] Grundsatzlich konnen Plattformen auf der Grundlage der Blockchain-Technologie sowohl
in der Lage sein, das beste Angebot fiir die gesuchte Transportleistung anhand von definierten
Parametern (Qualitat, Zeit, Preis, Garantien) automatisiert zu finden als auch Vertragsleistungen
nach Eintritt vordefinierter Bedingungen (bspw. Temperaturschwankungen, Uberschreiten ge-
wisser Wegpunkte, Einscannen der Produkte) sofort, unbedingt und unwiderruflich auszulosen.
Dies hat aber nicht zur Folge, dass die automatisierte Vertragsleistung nachtraglich nicht in Fra-
ge gestellt werden kann; diesbeziigliche Fragen werden die Parteien spéter noch klaren kénnen —
geklart ist aber immerhin die Frage, wer eine solche Forderung bzw. Riickforderung gegen wen

geltend machen muss.

[Rz 17] Je offener die Plattform bzw. das darunterliegende Blockchain-Protokoll ausgestaltet ist,
desto mehr Anbieter konnen dhnliche oder gleiche Angebote fiir Vertrage offerieren. So kann
bspw. ein Wettbewerb entstehen, wie die zwingenden Vorgaben der CMR am besten in einem
Smart Contract umgesetzt, oder wie die Bedingungen eines BIMCO-Formulars mit einem See-
frachtvertrag verkniipft werden konnen. Es konnen auch verschiedene Anbieter die Umsetzung
der AGB eines Verkdufers oder eines Frachtfiihrers anbieten und diese mit gesetzlichen oder an-
deren vertraglich vereinbarten Vorgaben (wie bspw. den Incoterms) verkniipfen.

[Rz 18] Die Nutzer solcher Protokolle werden somit aus einer Vielzahl von Vertragsteilen und
Angeboten das fiir sie angepasste Gesamtangebot zusammenstellen konnen, sodass — im Idealfall
—daraus die vertragliche Grundstruktur automatisch kompiliert wird, die Schnittstellen definiert
und mogliche Widerspriiche bereits markiert sind. Auch hier werden in der frithen Phase Juristen
den Vertrag noch priifen, erginzen und finalisieren miissen. Uber selbstlernende Systeme und
durch den Einsatz von kiinstlicher Intelligenz werden solche Smart Contracts aber zunehmend

komplette und widerspruchsfreie Vertragsketten erstellen konnen.
[Rz 19] Damit haben die Vertragsparteien des Grundverhiltnisses die Moglichkeit,

* auf einem «Marktplatz» die besten Dienstleistungsangebote fiir die Umsetzung der vertrag-
lichen Verpflichtungen, sowohl auf der Ebene des Grundverhaltnisses als auch auf der Ebene
der Logistik und des Transportes, zu finden;

* die entsprechenden Vertrage aus einem reichhaltigen Angebot von Smart Contracts selber
koharent und widerspruchsfrei zusammenzustellen und mit den eigenen AGB zu verbinden.

[Rz 20] Dies fuhrt letztlich dazu, dass die bislang strenge Trennung zwischen dem Grundverhalt-
nis (das den Logistikprozess initiiert) und den einzelnen Logistiktransaktionen aufgehoben wird.
Diese Entwicklung wird die Position der Parteien des Grundverhéltnisses stirken, weil sie ihre
eigene Logistik direkt pragen, kontrollieren und letztlich auch optimieren konnen.
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3. Folgen

[Rz 21] Die vorstehenden Ausfihrungen zeigen, dass auf der Grundlage der Blockchain-
Technologie die Effizienz der Ablaufe gesteigert, die Sicherheit erhoht, die Markte transparenter

gestaltet, die Rechtssicherheit verbessert und das Konfliktpotential vermindert werden konnen.

[Rz 22] Das skizzierte Potential der Blockchain kann die bestehenden logistischen Strukturen
durchaus in Frage stellen. Da die Blockchain einen transparenten Markt herstellt und der Vollzug
von Vertragen liber weite Strecken automatisiert werden kann, werden alle Geschéftsmodelle der-
jenigen Marktteilnehmer innerhalb der Logistikkette in Frage gestellt, die auf der Intransparenz
der Markte aufbauen oder zwischen den Marktteilnehmern vermittelnde Funktionen ausiiben
(Intermediare).

[Rz 23] Die vorangehenden Uberlegungen fiithren zur zweiten These, dass die skizzierte Revolu-
tion der Logistik eher nicht von denjenigen Marktteilnehmern zu erwarten ist, die bislang von
der Marktintransparenz profitiert haben. Diese sind zwar gegenwartig sehr aktiv und entwickeln
verschiedene Blockchain-basierte Angebote, ohne aber das volle Potential dieser Technologie aus-
zuschopfen.

[Rz 24] Die Treiber dieser Entwicklung werden daher die Parteien des Grundverhéltnisses und
weniger die Anbieter von Logistikleistungen sein. Sie haben das grosste Interesse an einer Mit-
wirkung aller Marktteilnehmer auf einem Logistik-Protokoll. Daher werden solche weitgehenden
Ansidtze wohl eher von dritter Seite initiiert werden (die keine bestehenden Marktinteressen ver-
folgen) oder aber von Technologie-Unternehmen (die damit eine Starkung ihrer eigenen Plattfor-

men anstreben).

4. Offene Rechtsfragen

[Rz 25] Solche weitgehenden Logistikplattformen auf der Basis der Blockchain-Technologie sind
nicht nur technisch anspruchsvoll, sondern bediirfen auch - so die dritte These — der Kldrung
vieler Rechtsfragen.

[Rz 26] Neben dem Datenschutz ist bspw. die Umsetzung der vielfdltigen, insbesondere den
Transport pragenden Rechtsquellen zu beriicksichtigen. So sind die transportrechtlichen Rah-
menbedingungen relativ vielschichtig, weil sich die rechtlichen Eckpunkte aus einem komplexen
Zusammenspiel der modalititenbezogenen Konventionen, der (umstrittenen) Regeln aus mul-
timodalen Transporten sowie der unterschiedlichen nationalen Rechtsnormen ergeben. Weiter
sind auch quasi-verbindliche Vorgaben der lex mercatoria (bspw. ERA 600 oder Konnossement
nach BIMCO) zu beriicksichtigen. Solche automatisierten Systeme miissen iiberdies auf die zwin-
genden Normen auf nationaler und internationaler Ebene (wie etwa Formvorschriften oder Be-
schrankungen der Schadenersatzpflicht) abgestimmt sein. Weiter werden Fragen des Eigentums
und der Rolle der Wertpapiere und Wertrechte im Rahmen der Blockchain zu klaren sein.

[Rz 27] Schliesslich muss auch die Frage beantwortet werden, wie mit der Vielzahl von Ermes-
sensentscheidungen umgegangen werden soll, so bspw. bei der Beurteilung des Verschuldens, bei
der Quantifizierung von Schdden oder bei der Auslegung von konkreten Vertragspflichten und
-obliegenheiten.
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[Rz 28] Diese Fragen werden nicht nur eine Herausforderung fiir Juristen sein. Vielmehr kénnen
Losungen nur durch eine Zusammenarbeit von Juristen, Praktikern, Logistikern, Programmie-
rern und letztlich auch von den betroffenen Parteien entwickelt werden.

5. Zusammenfassung und weitere Entwicklung

[Rz 29] Der vorstehend skizzierte weitgehende Ansatz einer Umwandlung der Logistik wird nicht
von einem Tag auf den anderen stattfinden. Es ist vielmehr von einem schrittweisen Verdnde-

rungsprozess auszugehen, der sich aber letztlich schneller als erwartet abspielen konnte.

[Rz 30] Massgebliche Treiber dieses Verdnderungsprozesses werden voraussichtlich die Parteien
des Grundverhaltnisses sein, die damit ihre Logistik effizienter und giinstiger ausgestalten und
dabei auch eine starkere Kontrolle tiber den gesamten Logistikprozess gewinnen konnen.

[Rz 31] Ein solcher schrittweiser Prozess kann auch dadurch begiinstigt werden, dass es den Be-
treibern solcher Plattformen freigestellt ist, eine parallele Struktur zwischen den bisherigen, eher
papier- und IT-gebundenen klassischen Systemen und der Blockchain zuzulassen und damit ei-
nen schrittweisen Transfer in die Blockchain zu ermoglichen. Weiter wird es kiinftig parallel zur
Blockchain nicht nur den realen Transport und die reale Veredelung des Produktes in der Sup-
ply Chain bis zum Empfanger geben. Vielmehr wird es auch weiter eine reale Rechtswelt geben,
in der die Vertrage ausgelegt und notfalls — wenn die Blockchain-basierten Streitbeilegungsver-
fahren nicht erfolgreich waren — tiber die Gerichte oder Schiedsgerichte einer Kldarung und Voll-
streckung zugefithrt werden.

[Rz 32] Diese Umwilzung der Logistik mitzugestalten, wird eine spannende Herausforderung
werden.

Prof. Dr. ANDREAS FURRER, LL.M., Rechtsanwalt, Ordinarius fiir Privatrecht, Rechtsvergleichung,
Internationales Privatrecht und Europarecht, Direktor der Kompetenzstelle fiir Logistik- und
Transportrecht (KOLT), Legal Partner bei MME Legal | Tax | Compliance.
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