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Vorwort

Der folgende Beitrag wurde auf der Grundlage eines am 23. Januar 2001
in Hamburg vor dem Deutschen Verein fir Internationales Seerecht ge-
haltenen Vortrages erstellt. Der Beitrag befaBt sich mit Mediation, einem
neuen Ansatz der auBergerichtlichen Streitbeilegung.

Der Autor dankt dem Deutschen Verein fir Internationales Seerecht fir
die freundliche Aufnahme in seine Schriftenreihe.

Hamburg, im Januar 2001 Dr. Holger Kraft

MEDIATION - DIE BESSERE ALTERNATIVE
ZUM STREITIGEN GERICHTSVERFAHREN?

Einleitung

In den USA werden wirtschaftsrechtliche Streitigkeiten bereits seit mehr
als einem Jahrzehnt mit groBem Erfolg im Rahmen von Mediations-
verfahren beigelegt. In den letzten Jahren sprang der Funke auf London
uber. Dort ist eine erhebliche Zunahme von Mediationsverfahren zu
beobachten. Es darf die Prognose gewagt werden, daB auch in Deutsch-
land und in anderen kontinentaleuropaischen Landern in der Zukunft
wirtschaftsrechtliche Streitigkeiten zunehmend mit Hilfe von Mediations-
verfahren beigelegt werden. Bereits jetzt ist der Begriff Mediation in
Deutschland in aller Munde. Viele Verdffentlichungen und Vortragsveran-
staltungen widmen sich diesem Thema. In Hamburg veranstaltete un-
langst die Handelskammer Hamburg den Kongress "AuBergerichtiiches
Konfliktmanagement als Erganzung und Alternative zur staatlichen
Gerichtsbarkeit". Der deutsche Gesetzgeber befaBt sich ebenfalls zu-
nehmend mit auBergerichtlicher Streitbeilegung. Das Gesetz zur Forde-
rung der auBergerichtlichen Streitbeilegung vom 15. Dezember 1999 er-
machtigt den Landesgesetzgeber bei vermdgensrechtlichen Streitigkeiten
mit einem Streitwert bis zu DM 1.500,00 und bei nachbarrechtlichen



Streitigkeiten ein obligatorisches Guteverfahren einzufiihren. Der Refe-
rentenentwurf des Bundesjustizministeriums zum ZivilprozeBreform-
gesetz sieht fur die Situation nach Eingang der Klage vor, daB das
Gericht den Parteien die auBergerichtliche Streitschlichtung in geeigneten
Fallen vorschiagen und zu diesem Zweck auf Antrag der Parteien das
Verfahren bis langstens 6 Monate aussetzen kann (Vorschlag fiir einen
neuen § 279 ZPO). Dariber hinaus entstanden in Deutschiand eine
Reihe von Mediationsgesellschaften, die es sich zur Aufgabe gemacht
haben, Verfahrensordnungen und Mustervertrage fir Mediationsver-
fahren bereitzustellen. Zu nennen sind hier beispielshaft: Bundesverband
Mediation in Wirtschafts- und Arbeitswelt e.V.!, Centrale fur Mediation
GmbH & Co. KG? Zentrum fir Verhandlungen und Mediation West-
falische Wilhelms-Universitat Munster®, Gesellschaft fir Wirtschafts-
mediation und Konfliktmanagement e.V. (GWMK)*. Die Handelskammer
Hamburg hat zur Betreuung von Mediationsverfahren eine Mediations-
stelle eingerichtet und in Zusammenarbeit mit der Hanseatischen Rechts-
anwaltskammer Hamburg und dem Hamburger Institut fir Mediation e.V.
eine Verfahrensordnung fur Mediationsverfahren erstellt.

Das BewuBtsein fir alternative Streitbeilegung nimmt folglich zu. Es ist zu
erwarten, daB diesem Zuwachs an theoretischem Wissen auch die
vermehrte Umsetzung in der Praxis folgen wird. Diese Entwicklung wird
far alle Bereiche des Wirtschaftsrechts, somit auch fiir den Bereich des
Transport- und Schiffahrtsrechts und den diese Bereiche betreffenden
Zweig der Versicherungswirtschaft gelten. Es gibt daher konkreten AnlaB,
sich mit diesem Thema auch im Rahmen des Deutschen Vereins fir
Internationales Seerecht zu befassen.

Im Rahmen dieses Beitrags wird in einem ersten Teil der Begriff der
Mediation definiert und ein Uberblick iber Ursprung, theoretische Grund-
lagen und Ziele gegeben. Im zweiten Teil wird der praktische Ablauf eines
typischen Mediationsverfahrens geschildert. Der dritte Teil befaBt sich mit
den Vor- und Nachteilen des Mediationsverfahrens im Verhéltnis zur her-

! Siehe hierzu: www.bmwa.de .
Z Siehe hierzu: www.centrale-fuer-mediation.de .
3 Siehe hierzu: www.uni-muenster.de/jura.iwr/cvm .

* Siehe hierzu: www.gwmk.org .

® Siehe hierzu: www.hamburg.handelkammer.de .




kdmmlichen Gerichts- und Schiedsgerichtsverfahren unter besonderer
Berlcksichtigung transport- und schiffahrtsrechtlicher Streitigkeiten. Im
vierten Teil wird herausgestellt, welche transport- oder schiffahrts-
rechtlichen Streitigkeiten besonders fiir die Mediation geeignet sind.

N
Definition, Ursprung und Ziele

1. Definition und Abgrenzung

Mediation ist ein spezielles Verhandlungsverfahren, bei dem ein neutraler
Dritter ohne Entscheidungskompetenz die Parteien eines Rechtsstreits
durch zielgerichtete Leitung des Verhandlungsprozesses dabei unter-
stltzt, den Streit selbst gutlich beizulegen. Das Mediationsverfahren ist
demnach dadurch gepragt, daB die Parteien selbst uneingeschrankt
"Herren des Verfahrens" sind: Sie initiieren die Mediation; sie bestimmen
den Ablauf des Verfahrens; sie missen die Lésung des Konflikts
selbstandig - wenn auch mit Unterstitzung des Mediators - erarbeiten; sie
konnen das Verfahren jederzeit und ohne Angabe von Griinden ab-
brechen.® Im Vergleich dazu sind Richter und Schiedsrichter ebenfalls
gehalten, im Rahmen eines Gerichts - bzw. Schiedsverfahrens auf eine
gutliche Beilegung des Rechtsstreits hinzuwirken. Ein entscheidender
Unterschied zum Mediationsverfahren besteht aber darin, daB die
(schieds-)richterliche Vergleichsférderung untrennbar mit der Méglichkeit
einer bindenden Entscheidung verkniipft ist.” Der Richter wird héaufig
seine Entscheidung andeuten und die Parteien dann dréngen, einen von
ihm vorgegebenen Vergleich abzuschlieBen. Demgegeniber besteht im
Rahmen der Mediation die Méglichkeit, Informationen uneingeschrankt

® Zur Definition siehe ferner: Giinther/Hoffer in Henssler/Koch, Mediation in der
Anwaltspraxis, S. 360; Henssler/Schwackenberg, Der Rechtsanwalt als Mediator, MDR
1997, S. 409; Mahler/Mahler, Streitschlichtung - Anwaltssache, hier: Mediation, NJW
1997, S. 1263, Risse, Wirtschaftsmediation im nationalen und internationalen
Handelsverkehr, WM 1999, S. 1864 ff.; Priitting, Mediation und gerichtliches Verfahren -
ein nur scheinbar Gberraschender Vergleich, BB 1999, Beilage 9, S. 8; Costello, To
mediate or not to mediate, The Arbitration and Dispute Resolution Journal 1998, S. 25 ff.
" Eidenmifler in Henssler/Koch, a.a.0., S. 52.



auf einer "Ohne-Prajudiz-Basis" auszutauschen und vertrauliche Ge-
sprache mit dem Mediator zu flhren. Ein weiteres Streitbeilegungs-
verfahren unter Beteiligung eines neutralen Dritten ist die Schlichtung.®
Der entscheidende Unterschied zur Mediation liegt in der Rolle des
Schlichters. Der Schlichter wird den Parteien regelmaBig einen von ihm
ausgearbeiteten Ldsungsvorschlag unterbreiten. Zudem ist der Schlich-
ter, wie der Richter, eine Autoritat, die die Parteien von der Richtigkeit
inrer Auffassung iiberzeugen méchten.® Fir die Mediation ist hingegen
charakteristisch, daB der Mediator keine von ihm ausgearbeitete Lésung
anbietet; er ist lediglich Vermittler.'® In der Praxis verschwimmen jedoch
die Grenzen zwischen Schlichtung und Mediation zunehmend, da Media-
toren zunehmend eigene Losungsvorschlage einbringen.

2. Ursprung, Entwicklung in den USA und GroBbritannien

Streitbeilegung unter Heranziehung vermittelnder neutraler Dritter gab es
bereits in der Antike. Das heute unter dem Begriff Mediation bekannte
Verhandlungsverfahren ist eines der in den USA entwickelten Konzepte
zur "Alternative Dispute Resolution" (ADR)."" Mediation ist in den USA
eine Selbstverstandlichkeit. Sie wird haufig und gerade auch in bezug auf
bedeutende wirtschaftsrechtliche Streitigkeiten eingesetzt. In vielen
Bundesstaaten der USA sind Gerichte befugt, auBergerichtliche Media-
tionsverfahren anzuordnen'? und das Verfahren solange auszusetzen. Es
gibt dort ferner zahlreiche Gesellschaften und Vereine, die Hilfestellung
bei der Durchfuhrung von Mediationsverfahren anbieten (Mediation

8 In Deutschland hauptsachlich im Bereich des Kollektivarbeitsrecht und im
handwerklichen Bereich genutzt.

° Siehe dazu: Haft, Intuitives und rationales Verhandeln, BB 1998, Beilage 10, S. 16.

% Es gibt in der Praxis allerdings erhebliche Abweichungen von diesem Grundsatz, vgl.
dazu:

John Tyrril, Conciliation and Mediation, The International Construction Law Review
1992, S. 371 ff.

' Zu den einzelnen ADR-Verfahren: John Tyrril, a.a.0., S. 371 ff.; Glnther/Hoffer,
a.a.0., S. 360 ff.; vgl. Goftwald in Henssler/Koch, Mediation in der Anwaltspraxis,

S. 187 ff.; ferner: Duve, Alternative Dispute Resolution (ADR) - die auBergerichtliche
Streitbeilegung in den USA, BB 1998, Beilage 10, S. 9 ff.,

"2 Vgl. dazu Gottwald in Henssler/Koch, a.a.0., S. 187 ff.; Astrid Stadler,
AuBergerichtliche obligatorische Streitschlichtung - Chance oder illusion?, NJW 1998,
S. 2482.



Centres). Anfang der 80er Jahre haben eine groBe Anzahl bedeutender
amerikanischer Unternehmen das Center for Public Resources (CPR)
gegrindet und das sogenannte CPR Corporate Statement unter-
zeichnet.”® Dieses Statement sieht vor, daB die Unterzeichner zunachst
einen Meditionsversuch unternehmen, bevor sie ein Gerichtsverfahren
einleiten. DaB gerade in den USA verstarkt tber Alternativen zu den
staatlichen Gerichtsverfahren nachgedacht wurde, hangt sicherlich mit
den Besonderheiten des amerikanischen Gerichtssystems zusammen.
Hohe Verfahrenskosten, das Fehlen eines Kostenerstattungsanspruchs
und die Unberechenbarkeit von Jury-Trial-Entscheidungen geben AnlaB,
sich von den staatlichen Gerichten abzuwenden. Es ist jedoch nicht zu
verkennen, daB Mediation und andere ADR-Verfahren in den USA mittler-
weile unabhéngig von den vorstehenden Nachteilen des staatlichen
Gerichtswesens allein deshalb etabliert sind, weil sie schnell und
kostenglnstig zur Streitbeilegung fihren. So liegt beispielsweise im
Bundesstaat Florida die Erfolgsquote fur Mediationsverfahren (ber
75 %.'* Wie weit die Entwicklung bereits fortgeschritten ist, 148t sich gut
daran illustrieren, daB der amerikanische Kongress jingst den soge-
nannten Alternative-Dispute-Resolution Act beschloB. Das Gesetz er-
machtigt und verpflichtet alle erstinstanzlichen Gerichte (Federal District
Courts), gerichtseigene ADR-Verfahren zu etablieren. Den Gerichten wird
hierbei ein weitgehendes Ermessen eingerdumt.' Auch in London nimmt
Mediation standig an Bedeutung zu. Das fihrende Londoner Centre of
Dispute Resolution (CEDR) gab in seinem jingsten Status Quo Report
an, daf im Jahr 2000 550 Wirtschaftsmediationen durchgefiihrt worden
seien. Dies entspricht einem Zuwachs von rund 140 %. Bereits im Vorjahr
gab es einen Anstieg um 100 %.'® Ausldser firr die Entwicklung in London
ist die Woolf-Reform. Der auf den Ideen von Lord Woolf beruhende neue
Civil Procedure Code sieht vor, daB eine Partei, die sich einem sinnvolien
Mediationsverfahren widersetzt hat, mit einem Teil der Verfahrenskosten
belastet werden kann. Ferner wird den englischen Gerichten das Recht

' Ausfiihrliche Informationen zum CPR in Schmidt, Wirtschaftsmediation - die nicht
gesehene Chance, BB 1998, Beilage 10, S. 7.

* Vergl. dazu Risse, a.a.0., S. 1866; Schmidt, a.a.0., S. 7.

"* Siehe dazu Gottwald, Alternative Streitbehandlungsformen: Erprobungsspielraume
fur gerichtsverbundene Modellversuche, Anwaltsblatt 2000, 265ff.

' Vergl. dazu Website der CEDR, www.cedr.co.uk; Dodson, Mediation - A commercial
approach to dispute resolution, PLC, October 1999, 26.



zugestanden, ein anhangiges Verfahren zu unterbrechen und den
Parteien aufzugeben, zunéchst ein auBergerichtliches Mediationsver-
fahren durchzufihren. Auch in England ist die Erfolgsquote von
Mediationsverfahren sehr hoch.'” Die Entwicklung in England ist mittler-
weile so weit fortgeschritten, daB kein Wirtschaftsanwalt ein Gerichts-
verfahren beginnen wird, ohne zundchst die Mdglichkeit der Mediation
erfrtert zu haben. Das gilt auch fir den transport- und schiffahrtsrecht-
lichen Bereich. Der jungsten Veréffentlichung der CEDR ist zu ent-
nehmen, daB 2 % der im Jahre 2000 durchgefihrten Mediationsfalle dem
Sektor Shipping zuzuordnen sind. 4 % der Falle sind dem Bereich
Insurance/Reinsurance zuzuordnen. Die vergleichsweise niedrigen Pro-
zentsatze bedeuten nicht, daB Mediation in den genannten Bereichen
weniger haufig eingesetzt wird. Sie erklaren sich vielmehr daraus, daf
generell der Anteil schiffahrtsrechtlicher und versicherungsrechtlicher
Streitigkeiten an der Gesamtzahi wirtschaftlicher Streitigkeiten verhaltnis-
maBig gering ist.

3. Grundlagen und Ziele

Als theoretische Grundlage der Mediation |aBt sich das von
Fisher/Ury/Patton an der Harvard Law School entwickelte sogenannte
"Harvard-Konzept" bezeichnen. Danach ist bei Konfliktlésungen maB-
geblich auf die "eigentlichen Interessen" der Parteien und die beste
gemeinsame Loésung ("Win-Win-Solution") abzustellen. Das Harvard-
Konzept geht davon aus, daB die "eigentlichen Interessen" haufig von
den offentlich - beispielsweise in einem ZivilprozeB - eingenommenen
Positionen abweichen und daher von den Konfliktidsern zunéachst frei-
gelegt werden missen.'® Im Einklang mit dem Harvard-Konzept zielt
Mediation in erster Linie auf eine interessengerechte Beilegung des
Rechtsstreits. Die “"Sachgerechtigkeit" des gefundenen Kompromisses
und die Ubereinstimmung mit der Rechtslage sind demgegenuber
zweitrangig.’”® In wirtschaftsrechtlichen Auseinandersetzungen werden

7 Menick, The Lawyer, 24. November 1998, S. 11.

'8 \igl. Fisher/Ury/Patton, Das Havard-Konzept; dazu ferner: Steinbriick,
Wirtschaftsmediation und auBergerichtliche Konfliktldsung, GmbH-Rundschau, Heft
10/99, R 165 ff (siehe dazu auch: Haff, a.a.0., S. 17).

® Eidenmiiller, a.a.0., S. 56 ff.



diese Kriterien natirlich trotzdem eine entscheidende Rolle spielen. Ein
weiteres Ziel der Mediation besteht darin, die Parteien zu einer eigenen,
d. h. von ihnen selbst entwickelten Konfliktbeilegung zu fihren.®® Der
Ansatz des Harvard-Konzepts kann an einem stark vereinfachten, in der
Literatur haufig zitierten Beispiel verdeutlicht werden: A und B streiten um
eine Orange. Beide verlangen die Herausgabe. In einem Gerichtsver-
fahren muBte geklart werden, ob A oder B das starkere Recht zusteht.
Die Orange wiirde dementsprechend A oder B zugesprochen werden. Ein
Mediator kldrt zunachst, welches Interesse A und B an der Orange
haben. Stellt sich heraus, daB A die Orange benétigt, um daraus Saft zu
pressen, und B die Schale der Orange begehrt, wiirde ein Mediator
darauf drangen, unabhéngig von der Rechtslage die Orange ent-
sprechend den Interessen zwischen den Parteien aufzuteilen. Dieses
etwas Uberstrapazierte Beispiel macht deutlich, worum es bei der
Mediation eigentlich geht. Um das primare Abstellen auf Interessen und
das Zurtcktreten der Rechtslage zugunsten einer schnellen und kosten-
gunstigen Losung.

.
Ablauf des Verfahrens

1. Initiative zur Durchfiihrung eines Mediationsverfahrens

Die Initiative zur Durchfiihrung eines Mediationsverfahrens kann eine
interessierte Partei vor oder nach Konfliktentstehung ergreifen. Méchte
eine Partei bereits sicherstellen, daB im Streitfall zunéachst ein Media-
tionsverfahren durchgefiihrt wird, solite sie von vornherein eine Media-
tionsvereinbarung treffen. Eine typische Mediationsklausel lautet wie
folgt:

"Wenn aus diesem Vertrag oder im Zusammenhang damit
eine Streitigkeit entsteht, werden die Parteien versuchen,
diese im Wege der Mediation beizulegen. Fiir die Mediation
gelten die nachfolgenden Bestimmungen".

0 Vgl. Eidenmiiller, a.a.0., S. 58.



Es folgen dann Bestimmungen zu den Verfahrensgrundsétzen oder ein
Verweis auf das Regelwerk einer Mediationsgeselischaft. Eine solche
Mediationsvereinbarung begriindet zum einen eine materiellrechtiiche
Verpflichtung, (ber den Rechtsstreit zu verhandeln.?' Zum anderen wird
man in ihr regelmaBig eine prozessuale Abrede sehen kénnen, wonach
die Klagbarkeit der streitigen Forderung bis zur Beendigung des Media-
tionsversuches ausgeschlossen ist (dilatorischer Klageverzicht).?? Die
Durchsetzbarkeit einer solchen Mediationsvereinbarung kann gegebe-
nenfalls in gewissen Grenzen (zu beachten ist gegebenenfalls das AGB-
Gesetz) zusatzlich durch materiellrechtliche Sanktionen, insbesondere
Vertragsstrafen abgesichert werden. In Abwesenheit einer Mediations-
klause! obliegt es den Parteien, sich ad hoc tber die Durchfiihrung eines
Mediationsverfahrens zu verstandigen. Generell |48t sich sagen, daB sich
ein Mediationsverfahren im frihen Stadium eines Rechtsstreits anbietet,
solange noch keine erheblichen Kosten entstanden sind. Die Parteien
werden sich fur die Durchfihrung eines Mediationsverfahrens entschei-
den, wenn die Abwéagung der Vor- und Nachteile der Mediation erkennen
laBt, daB die Durchfiihrung einer Mediation einen positiven Optionswert®
besitzt.

2. Vorbereitung des Mediationsverfahrens

Mediationsgesellschaften haben es sich zur Aufgabe gemacht,
interessierten Parteien bei der Vorbereitung des Verfahrens und bei der
Auswahl eines Mediators behilflich zu sein. in Hamburg kdnnen sich Par-
teien beispielsweise an die Mediationsstelle fur Wirtschaftskonflikte der
Handelskammer Hamburg wenden. Es gibt bisher noch keine Media-
tionsgesellschaft, die insbesondere flr transport- oder schiffahrts-
rechtliche Streitigkeiten ihre Dienste anbietet.?* Die Parteien sind jedoch
keinesfalls auf die Unterstitzung durch eine Mediationsstelle ange-
wiesen. Bei der Vorbereitung der Mediation sollten die Parteien die fol-
genden Punkte beachten:

?' Siehe hierzu: Eidenmiiller, Vertrags- und Verfahrensrecht der Wirtschaftsmediation,
S. 9.

2 Fidenmdiller, a.a.0., S. 12ff.

# Siehe hierzu: Eidenmiiller, a.a.0., S. 6ff.

? Eine entsprechende Erweiterung des Angebots der GMAA ist m.E. zu erwagen.



a) Beauftragung eines Rechtsanwalts

Eine Partei, die in Erwagung zieht, einen Rechtsstreit der Mediation
zuzufGhren, wird sich zunachst die Frage stellen, ob zur Vorbereitung und
zur Durchfihrung die Beauftragung eines Rechtsanwalts ratsam ist.
Transport- und schiffahrtrechtliche Streitigkeiten sind haufig insbesondere
auf der rechtlichen Seite kompiliziert. Im Regelfall wird daher die Beratung
durch einen Rechtsanwalt unerlaBlich sein. Dieser hat wahrend des
gesamten Mediationsverfahrens das ProzeBrisiko standig neu zu
bewerten. Lauft die Mediation erfolgreich, hat der Rechtsanwalt sicherzu-
stellen, daB das Ergebnis der Mediation in einem geeigneten Vergleichs-
text festgehalten wird. Die Konfliktparteien sollten darauf achten, daB der
Rechtsanwalt mit den Verfahrensgrundsatzen der Mediation vertraut ist
und dem weniger auf Konfrontation angelegten Konzept der alternativen
Streitbeilegung offen gegenubersteht. Ein Rechtsanwalt, der seine Partei
"abschottet" und die Dynamik des Verhandlungsprozesses unterbindet,
ist fur das Mediationsverfahren nicht geeignet und macht es vielmehr zu
einem sinnlosen Unterfangen.

b) AbschluB einer Mediationsvereinbarung und eines Mediator-
vertrags

Die Konfliktparteien missen im Vorfeld eine Mediationsvereinbarung
treffen, in der die Verfahrensgrundsatze fir das Mediationsverfahren fest-
gehalten werden. Dariber hinaus missen die Konfliktparteien mit dem
Mediator einen Vertrag Uber seine Bezahlung und seine Rechtsstellung -
den sogenannten Mediatorvertrag - schlieBen.?® In der Praxis werden
beide Vertrage haufig in einem Dokument zusammengefaBt. Mediations-
gesellschaften bieten in der Regel Mustervertrage an.?® Mediationsver-
einbarung und Mediatorvertrag sollten die folgenden Punkte abdecken:

% Vergl. dazu: Eidenmiiller, a.a.0., S. 8ff.
% Als Beispiel sei die Hamburger Mediationsordnung fiir Wirtschaftskonflikte der
Mediationsstelle fiir Wirntschaftskonflikte der Handelskammer Hamburg genannt.



aa) Verfahren

Die Parteien haben zu vereinbaren, wie das Verfahren organisatorisch
durchzufihren ist. Typischerweise wird auf Verfahrensordnungen von
Mediationsstellen Bezug genommen. Diesem Umstand Rechnung tra-
gend sei hier nur auf einige wichtige Verfahrensgrundséatze hingewiesen:
Die Parteien sollten vereinbaren, daB jeweils umfassend bevollméchtigte
Vertreter zu entsenden sind. Dies ist wichtig, um einen Vergleichsab-
schluB im Rahmen der Mediation zu ermaoglichen. Es ist weiter wichtig,
daB den Parteien und dem Mediator das Recht zugestanden wird, die
Mediation jederzeit zu beenden. Der Mediator kann so verhindern, daB
eine Partei die Mediation dazu miBbraucht, die andere Seite auszu-
horchen. SchiieBlich ist es ratsam, die Dauer des Verfahrens zu be-
grenzen. Wie bereits erwahnt, fihrt diese zeitliche Grenze of zu einem
besonders dynamischen VerhandlungsprozeB. Unter Umstanden emp-
fiehlt es sich, eine Regelung iber vorbereitende Schriftsatze (Seiten-
begrenzung) einzufigen.

bb)  Vertraulichkeit

Wesentlicher Grundsatz der Mediation ist die Vertraulichkeit. Alle Beteilig-
ten mussen verpflichtet werden, die im Rahmen des Mediationsver-
fahrens bekannt gewordenen Informationen vertraulich zu behandeln. Um
MiBbrauch zu verhindern, ist die Vertraulichkeitsklausel so zu fassen, daB
sie sich nicht auf Tatsachen bezieht, die auch ohne die Mediation beweis-
bar gewesen waren. Die Parteien sollten sich ferner gegenseitig zu-
sichern, den Mediator in einem etwaigen nachfolgenden Schieds- oder
Gerichtsverfahren nicht als Zeugen zu benennen. Der Mediator muB sich
- gegebenenfalls in einem separaten Mediatorvertrag - verpflichten, von
etwaigen gesetzlichen Aussageverweigerungsrechten Gebrauch zu
machen.

cc) Stellung des Mediators
Mediatonsvereinbarungen bzw. der Mediatorvertrag enthalten die

Bestellung einer bestimmten Person als Mediator. Diese ist zu strikter
Unparteilichkeit zu verpflichten. Es sollte geregelt werden, in welchem
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Umfang und unter welchen Voraussetzungen der Mediator berechtigt ist,
eigene - unverbindliche - Lésungsvorschlage vorzubringen und zur
Rechtslage Stellung zu nehmen. Es ist ratsam, auch dem Mediator das
Recht zuzugestehen, die Mediation fiir gescheitert zu erklaren und damit
das Mediationsverfahren zu beenden. SchlieBlich wird der Mediator
darauf bestehen, daB zu seinen Gunsten eine Haftungsbegrenzung auf-
genommen wird.

dd) Kosten der Mediation

Ublicherweise wird mit dem Mediator ein Pauschal- oder Stundenhonorar
vereinbart, das von beiden Parteien als Gesamtschuldner zu tragen ist.
Jede Partei tragt ihre Kosten selbst.

ee) AusschluB von Gerichtsverfahren

Mediation soll Gerichtsverfahren tberfliissig machen. Die Mediationsver-
einbarung hat daher vorzusehen, daB wahrend der Dauer des Media-
tionsverfahrens keine neuen Gerichtsverfahren eingeleitet werden diirfen
und laufende Gerichtsverfahren ruhen. Ein dilatorischer Klageverzicht
durfte im Bereich des Transportrechts unbeschrankt zulassig sein. Bei
transportrechtlichen Ansprichen kann der Anspruchsglaubiger auf seinen
Anspruch materiellrechtlich verzichten. Von daher solite auch ein
"Weniger" - der befristete Verzicht auf die Klagbarkeit - méglich sein. %’
Der dilatorische Klageverzicht solite jedoch keine MaBnahmen des einst-
weiligen Rechtschutzes erfassen.

ff)  Verjahrung

Gerichtsverfahren werden haufig zur Unterbrechung der Verjahrung
eingeleitet. Dies gilt insbesondere fiir den Bereich transport- und schiff-
fahrtsrechtlicher Streitigkeiten. Bisher hat der Gesetzgeber das Media-
tionsverfahren nicht in den Katalog des § 209 Il BGB aufgenommen. Die
Einleitung eines Mediationsverfahrens unterbricht daher die Verjahrung
nicht. Vor diesem Hintergrund ist es ratsam, in die Mediationsverein-

#” Siehe dazu: Eidenmiiller, a.a.0., S. 12ff.
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barung eine Bestimmung Uber die Verjahrung aufzunehmen. Media-
tionsvereinbarungen enthalten haufig einen Verjahrungseinredeverzicht,
wonach der Lauf gesetzlicher und vertraglicher Verjahrungsfristen in
bezug auf den Streitfall wahrend des Mediationsverfahrens gehemmt
wird. Hierbei ist allerdings die Regelung des § 225 BGB zu beachten.
Danach darf die Verjdhrung durch Rechtsgeschaft grundsatzlich nicht
erschwert werden. Alierdings sehen im Bereich des Transportrechts
§ 439 HGB und § 612 HGB ausdriicklich vor, daB die Verjahrungs- bzw.
Ausschlufristen verlangert werden kénnen.

gg) Rechtswahl- und Gerichtsstandsklausel

In internationalen Rechtsstreitigkeiten ist die Aufnahme einer Rechtswahl-
und Gerichtsstandsklausel ratsam.

C) Zeitlicher und rdumlicher Rahmen

Die Parteien sollten sich ferner im voraus Uber die Dauer des Media-
tionsverfahrens verstandigen. Die zeitliche Begrenzung ist wichtig, da
regelmaBig vor Ablauf der Zeitgrenze eine besondere Verhandlungsdyna-
mik entsteht, die nicht selten zu einer Einigung fihrt. In rAumlicher Hin-
sicht sind fur die Mediation grundséatzlich mindestens drei Aufent-
haltsrdume erforderlich. Ein Raum ist fir den Mediator und All-Parteien-
Treffen bestimmt. Die verbleibenden zwei Raume dienen den Konflikt-
parteien fur interne Besprechungen. Bei weniger aufwendigen Verfahren
mag es jedoch ausreichen, daB ein Verhandlungsraum zur Verfigung
steht und die Parteien fir interne Beratungen kurz den Raum verlassen.

d) Vorbereitende Schriftsdtze und Pre-Mediation-Meeting

Die Mediation kann nur dann erfolgreich verlaufen, wenn der Mediator mit
dem Sachverhalt vertraut ist. Die Parteien werden sich deshalb vor dem
Beginn des eigentlichen Verfahrens darlber verstandigen, daB dem
Mediator die jeweiligen Positionen in schriftlicher Form prasentiert
werden. Sinnvollerweise vereinbaren die Parteien eine Begrenzung der
Seitenzahl. in komplexen Rechtsstreitigkeiten kann es dariiber hinaus
sinnvoll sein, eine vorbereitende Konferenz einzuberufen. Der Mediator
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identifiziert bei einem derartigen Zusammenkommen die aus seiner Sicht

bedeutsamen Punkte und fordert die Parteien gegebenenfalls auf, zu

einzelnen entscheidungsrelevanten Punkten zusétzlich Stellung zu neh-
28

men.

3. Ablauf des Mediationsverfahrens

Der eigentliche Grund fir den Erfolg der Mediation liegt darin, daB ein
zeitlich begrenztes "Verhandlungsereignis" geschaffen wird, an dem hin-
reichend bevollmachtigte Parteivertreter teilnehmen. Typischerweise lau-
fen Mediationsverfahren wie folgt ab:

a) Erdffnungssitzung

Zu Beginn der Mediation treffen die Parteien mit dem Mediator zu einer
Eréffnungssitzung zusammen. Der Mediator wiederholt die wesentlichen
Verfahrensgrundsatze (Unverbindlichkeit des Informationsaustausches,
Vertraulichkeit, Recht zur jederzeitigen Beendigung). Im AnschluB pré-
sentieren die Rechtsanwaélte (oder die Mitarbeiter der Parteien) in kurzer
Form (in der Regel in weniger als 30 Minuten) den Standpunkt ihrer
Partei. Mitunter kann es ratsam sein, die betroffenen Sachbearbeiter der
Konfliktpartei personlich zu Wort kommen zu lassen. Dies gilt insbe-
sondere dann, wenn diese Person fiir ein potentielles Gerichtsverfahren
als Zeugen in Betracht kommt und der gegnerischen Partei vermittelt
werden soll, daB es sich um einen guten, d. h. uberzeugenden Zeugen
handelt. Unter Umstanden wird der Mediator abschlieBend eine erste
grobe Einschéatzung beziiglich der Rechtslage abgeben, die insbesondere
darauf zielt, die entscheidungsrelevanten Streitpunkte herauszustellen.

b) Expert Meetings
In komplexen Verfahren, die durch Unklarheiten auf der Tatsachenebene

gekennzeichnet sind, kann es ratsam sein, vor dem eigentlichen Ver-
handlungsprozeB eine Besprechung der von den jeweiligen Parteien

% Siehe hierzu ausfiihrlicher: Shapiso, Pushing the evelope - selective techniques in
tough mediation, Solicitors Journal, 17.9.1999, S. 852.
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ernannten Sachverstédndigen abzuhalten. Die Sachverstandigen haben
dann die Aufgabe festzustellen, inwieweit zwischen ihnen Uberein-
stimmung besteht. Im Idealfall werden sie das Ergebnis ihrer Be-
sprechung schriftlich festhaiten.

c) “Shuttle-diplomacy" und interne Beratungen (caucuses)

Nach AbschluB3 der Eréffnungssitzung schickt der Mediator die Parteien in
die fur sie vorgesehenen Raume. Dort finden fur den Rest des Verfahrens
die internen Beratungen ("caucuses") statt. Die Kommunikation zwischen
den Parteien erfolgt nunmehr hauptsachlich tber den von Raum zu Raum
pendelnden Mediator (shuttle diplomacy).

d) Erforschung der "eigentlichen Interessen" - vertrauliche Gesprache

Ein wesentlicher Vorteil des Mediationsverfahrens besteht darin, daB die
Parteien dem Mediator Informationen vertraulich mitteilen kénnen. Dies
ist eine Chance, dem "Verhandlungsdilemma" zu entkommen. Unter
diesem Begriff werden die Probleme zusammengefaBt, denen die Par-
teien bei direkten Verhandlungen haufig unterliegen: Jede Partei versucht
fur sich auf Kosten der Gegenseite méglichst viel herauszuholen; gleich-
zeitig hat jede Partei standig Angst davor, "Uber den Tisch gezogen zu
werden". Diese haufig anzutreffenden Rahmenbedingungen unterbinden
offene und ehrliche Kommunikation. Die Méglichkeit, vertrauliche Ge-
sprache mit dem Mediator zu fuhren, erbffnet eine Art "Forum fir
risikofreie Kommunikation".? Die Parteien sollten von dieser Méglichkeit
grundsatzlich Gebrauch machen, da der Mediator nur so in die Lage
versetzt wird, die "eigentlichen Interessen" herauszuarbeiten®® und den
VerhandlungsprozefB in die richtige Richtung zu steuern.

e) Steuerung des Informationsflusses
Der Mediator versucht von Anfang an, den Informationsaustausch so zu

steuern, daB die Parteien sich auf die wesentlichen Streitpunkte konzen-
trieren. Mit zunehmender Dauer der Mediation kann der Mediator

® Vergl. Eidenmdiller, a.a.0., S. 6.
30 giehe zu dem Verhandlungsprozef3 auch: Schmidt, a.a.0.,S. 7

14



normalerweise herausfinden, worum es den Parteien wirklich geht und
wie sie ihr jeweiliges ProzeBrisiko einschatzen. Er muB nun den Informa-
tionsfluB so lenken, daB die Parteien die "eigentlichen Interessen" der
anderen Seite kennenlernen und etwaige Fehleinschatzungen bezlglich
ihres ProzeBrisikos abbauen.

f) Vergleichsverhandlungen

Der Mediator hat das Ziel, die Parteien zu einer gitlichen Vereinbarung
zu bewegen. Im Idealfall wird er durch die vertraulichen Gesprache mit
den Parteien eine Vorstellung gewonnen haben, wie eine Einigung aus-
sehen konnte. Er wird dann beide Parteien in diese Richtung drangen.
Geht es in dem Rechtsstreit - wie haufig in transport- oder schiffahrts-
rechtlichen Streitigkeiten - um einen Geldanspruch, versucht der Mediator
nach einiger Zeit, die Parteien dazu zu bewegen, ihm Vergleichsbetrage
zu nennen und ihn zu ermachtigen, diese der anderen Partei mitzuteilen.
Es entwickelt sich sodann ein Verhandlungsverfahren, bei dem es nur
noch darum geht, wieviel der vermeintliche Anspruchsschuldner dem
vermeintlichen Anspruchsinhaber zu zahlen hat. Dieser Teil der Mediation
wird nicht zu Unrecht in England umgangssprachlich als "Horse Trading"
bezeichnet. Ein Kuriosum, aber vielleicht auch ein Grund fiir den Erfolg
des Verfahrens ist, daB die Parteien sich nicht sehen und nicht direkt
miteinander sprechen. Der Mediator pendeit hin und her, 148t die Parteien
mit bestimmten Andeutungen oder Drohungen ("wenn jetzt nichts wesent-
liches passiert, wird die andere Partei maglicherweise die Mediation
abbrechen") zurlick und kreiert so eine gewisse Eigendynamik, die sehr
haufig zum Erfolg fuhrt. Gleichzeitig wird deutlich, daB das Kriterium der
"Sachgerechtigkeit" in den Hintergrund tritt.

Q) Mediationsvergleich / Scheitern der Mediation

Bei einer erfolgreichen Mediation verstandigen sich die Parteien auf einen
Vergleich bzw. auf die Lésung des Konflikts. Es empfiehlt sich, daB die
anwesenden Rechtsanwdlte den Vergleich direkt nach AbschiuB der
erfolgreichen Mediation fixieren und unterzeichnen, um lastige Nachver-
handlungen zu vermeiden. Scheitert die Mediation, steht es beiden Par-
teien frei, den Weg zu den staatlichen Gerichten zu beschreiten. Sofern in
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der Mediationsvereinbarung eine Vertraulichkeitsklausel aufgenommen
wurde, durfen die im Rahmen der Mediation bekannt gewordenen
Informationen in einem nachfolgenden ProzeB nicht verwendet werden.

Vor- und Nachteile im Verhéltnis
zum streitigen Gerichtsverfahren

Bei der Entscheidung, ob in bezug auf einen konkreten Rechtsstreit
Mediation die bessere Alternative zu Gerichts- oder Schiedsgerichts-
verfahren ist, missen die Vor- und Nachteile dieser neuen Streitbei-
legungsmethode gegeneinander abgewogen werden. Bei dieser Ab-
wagung werden die nachstehenden Kriterien von entscheidender Be-
deutung sein:

1. Kosten- und Zeitersparnis

Mediation eréffnet die Chance, einen Rechtsstreit kurzfristig mit geringem
Zeit- und Kostenaufwand beizulegen. Die direkten Verfahrenskosten
einer Mediation unterschreiten die Kosten eines Gerichts- und/oder
Schiedsgerichtsverfahrens deutlich. Eidenmdiller hat in einer detaillierten
Kostenanalyse gezeigt, daB der Kostenvorteil so hoch ist, daB er fort-
besteht, wenn die Mediation nur in 2/3 aller Falle zu einer Einigung fuhrt,
was flir Wirtschaftskonflikte als Erfahrungswert gelten darf.®! Entschei-
dend fur den Kosten- und Zeitvorteil ist, daB3 die Beilegung des Rechts-
streits auf einen relativ kurzen Zeitraum konzentriert wird. Diese Ver-
kirzung ist deshalb mdglich, weil Verhandlungs- und sonstige
Kommunikationsprozesse wéhrend eines Mediationsverfahrens
“verdichtet" werden. Das Mediationsverfahren bringt Wissens-, Entschei-
dungstrager und Rechtsanwélte zusammen. Dies ermdglicht eine unge-
storte produktive Kommunikation, wie sie sonst nur selten stattfinden
kann. Eidenmulier geht davon aus, daB die Dauer von Mediations-
verfahren bei Wirtschaftskonflikten im Bereich von 20-40 Stunden liegt.*

% Eidenmuiller, a.a.0., S. 5ff.
32 Eidenmdller, a.a.0., S. 5.
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Meines Erachtens durfte bei durchschnittlichen transportrechtlichen
Fallen von weit geringer Dauer auszugehen sein. So erscheint es durch-
aus moglich, einen typischen Seetransportladungsschaden oder einen
typischen CMR-Ladungsschaden in einer vielleicht auf 4 Stunden ange-
legten Mediation beizulegen. Insbesondere bei héheren Streitwerten
macht es sich kostensparend bemerkbar, daB der Mediator - anders als
ein Schiedsrichter oder ein staatlicher Richter - unabhangig vom Streit-
wert auf Stundenbasis bezahlt wird. Das Honorar, das auf diese Weise
entsteht, wird bei hoheren Streitwerten die Gerichtskosten bzw. das
Honorar der privaten Schiedsrichter erheblich unterschreiten. Ein weiterer
Vorteil gegeniiber gerichtlichen Verfahren besteht darin, daB die in-
direkten Kosten der Konfliktiésung erheblich reduziert werden.®® Jahre-
lange Gerichtsverfahren bringen fir die beteiligten Unternehmen erheb-
liche sogenannte "weiche" Kosten mit sich. Sachbearbeiter, die eigentlich
wertschopfenden Tatigkeiten nachgehen sollten, missen sich immer
wieder damit befassen, Unterlagen herauszusuchen, Zeugen zu ermitteln
oder Schriftsatze zu Uberpriifen. Demgegeniber ist der kurzfristig erheb-
liche Zeitaufwand, der bei der Teilnahme an einer Mediation entsteht,
gering. Wenn die Mediation scheitert, werden sich die Kosten der Streit-
beilegung normalerweise erhéhen. Diesen Nachteil missen die Parteien
auf sich nehmen. Nach den oben erwéahnten Schétzungen ist davon aus-
zugehen, daB sich dieser Nachteil in etwa 30 % der Falle realisiert. Selbst
in diesen Fallen ist jedoch damit zu rechnen, daB der Zeitaufwand far ein
nachfolgendes Gerichtsverfahren reduziert wird. Die Parteien werden in
der Regel infolge des Mediationsverfahrens eine realistische Sicht des
Falles erlangt haben. Sie dlirften normalerweise in der Lage sein, sich auf
die streitentscheidenden Punkte zu konzentrieren. Zusammenfassen |48t
sich festhalten, daB Mediation unter Kosten- und Zeitgesichtspunkten
einen erheblichen Optionswert besitzt.

2. Erhalt der Geschéaftsbeziehungen

Die Einleitung eines Gerichtsverfahrens wird von der Gegenseite nicht
selten als "Kriegserklarung" verstanden. Sie l6st dann bei der Gegenseite

% Caspar/Risse, ZIP 2000, 439f.
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das Bedlrfnis aus, das Gerichtsverfahren - unabhangig vom Gegenstand
und der Rechtslage - mit allen Mitteln und durch die iInstanzen fort-
zusetzen. Die Beilegung des Konflikis wird nebensachlich. Geschéfts-
beziehungen werden auf diese Weise auf Jahrzehnte hin ruiniert.
Mediation vermeidet solche wirtschaftlich unsinnigen Effekte. Das ge-
samte Verfahren ist auf Kooperation und Vermeidung von Feindselig-
keiten angelegt. In der Praxis |1&Bt sich feststellen, daB sich die - unter der
Aufsicht des Mediators agierenden - Parteien tatsachlich fair verhalten.
Es liegt daher auf der Hand, daB Mediation insbesondere dort geeignet
ist, wo die Parteien durch langfristige Vertrdge aneinander gebunden
sind. Das Verfahren bietet sich im transport- und schiffahrtsrechtlichen
Bereich beispielsweise bei Streitigkeiten unter Charterparties, Logistik-
vertradgen oder langfristigen Projekt- und Rahmenvertrdgen an. Ferner
erscheinen Versicherungsvertrdge als geeigneter Anwendungsbereich.
Normalerweise werden die Versicherer ein Interesse daran haben, mit
dem Versicherungsnehmer langfristig verbunden zu bleiben. Bei
typischen Ladungsschaden wird das Kriterium des Erhalts einer Ge-
schéaftsbeziehung in der Regel keine Rolle spielen. Hier werden die
Prozesse - wirtschaftlich gesehen - zwischen Transport- und Haftpflicht-
versicherer geflhrt.

3. Kompetenz des Mediators

Bei der Mediation haben die Parteien - gegenuber dem staatlichen
Gerichtsverfahren - den Vorteil, daB sie sich ihren Konfliktléser selbst
aussuchen kénnen. Es steht ihnen frei, eine Person als Mediator zu
ernennen, die Uber die erforderliche Sachkunde verfligt. Dieser Vorteil
wiegt insbesondere in schiffahrts- und transportrechtlichen Streitigkeiten
schwer. Je nach Zustandigkeit der Gerichte und Geschéfisverteilung
innerhalb der Gerichte ist nicht ohne weiteres gewahrleistet, daB der
staatliche Richter Uber die erforderliche Sachkunde und Rechtskennt-
nisse verflugen wird bzw. gewillt ist, sich wirklich mit dem Fall zu
befassen. In der Mediation steht es den Parteien frei, je nachdem, wie der
Fall gelagert ist, einen versierten Seerechtler oder einen kompetenten
technischen Sachverstandigen zum Mediator zu ernennen. Der vor-
stehende Vorteil gilt nur im Vergleich zum staatlichen Gerichtsverfahren.
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Bei der Schiedsgerichtsbarkeit kdnnen sich die Parteien in der Regel
ihren Schiedsrichter ebenfalls selbst aussuchen. Ein weiterer Vorzug der
Mediation gilt jedoch auch im Vergleich zur Schiedsgerichtsbarkeit. Dem
Mediator steht im Gegensatz zum Schiedsrichter und zum gesetzlichen
Richter wahrend der Mediation viel Zeit fir den eigentlichen Verhand-
lungsprozeB zur Verfigung. Er wird zudem Erfahrung bezlglich des
Abbaus von Kommunikationshindernissen haben.

4, Vertraulichkeit

Die Vertraulichkeit des Verfahrens kann je nach Interessenlage vorteilhaft
oder nachteilig sein. Sie kann bei Streitigkeiten, die den Wert oder den
Ruf der Konfliktparteien betreffen, in héchstem MaBe willkommen sein.
Méchte eine der Parteien jedoch gerade den “Druck der Offentlichkeit"
einsetzen, wird sie die Vertraulichkeit eher als Nachteil begreifen. In
transportrechtlichen Streitigkeiten werden diese Uberlegungen in den
seltensten Fallen eine Rolle spielen. Allenfails ist es denkbar, daB bei
versicherungsrechtlichen Streitigkeiten der Versicherer ein Interesse da-
ran hat, daB die Leistungsverweigerung nicht publik wird. Insgesamt
gesehen wird man dieses Kriterium im Zusammenhang mit transport- und
schiffahrtsrechtlichen Streitigkeiten jedoch vernachlassigen kdnnen.

5. Interessengerechte Individuallésung statt Prazendenzfall

Die Rechtsordnung basiert auf objektivierten Gerechtigkeitsvorstellungen
und fuhrt haufig zu Alles-oder-Nichts-Situationen.?* Mediation GberlaBt es
den Parteien, unabhangig von der Rechtslage eine interessengerechte,
maBgeschneiderte Konfliktiésung auszuarbeiten (siehe das obige
‘Orangenbeispiel"). Wird diese erreicht, fuhrt sie in der Regel zu héherer
Zufriedenheit auf beiden Seiten (subjektive Gerechtigkeit).*® Das Bediirf-
nis nach maBgeschneiderten Lésungen diirfte im Bereich des Schiffahrts-

% Spieltheoretisch gesehen ist ein staatlicher ProzeB ein Nullsummenspiel, von dem
im Rahmen der Gesetze grundsatzlich nicht abgewichen werden kann. Siehe dazu
Haft, BB Beil. 1071998, 15.

* Vgl. dazu Leeb, Entlastung der Justiz - Notwendigkeit, Gefahren, Chancen BB
Beil. 10/1998, 3 (5).
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und Transportrechts ebenfalls verhaltnismaBig gering sein. SchlieBlich
geht es in diesem Zusammenhang hauptsachlich um Geld. Etwas ande-
res mag fur Streitigkeiten im Rahmen langfristiger Vertrage gelten. Zu
beachten ist ferner, daB Mediation keine Prazedenzfalle schafft. Es ist -
gerade nach Inkrafttreten der Transportrechtsreform - sehr gut vorstell-
bar, daB eine der Parteien darauf drangt, daB eine rechtiliche Frage -
etwa die Wirksamkeit einer AGB-Klausel - flr die Zukunft verbindlich
geklart wird. Besteht bei einer Partei ein solches Bedurfnis, ist die
vertrauliche und auf VergleichsschluB ausgerichtete Mediation sicherlich
nicht das richtige Mittel.

6. Gefahr des MiBbrauchs der Verhandlungsbereitschaft

in Ausnahmefallen kann Mediation wegen der Gefahr des MiBbrauchs
untunlich sein. Besteht etwa der Verdacht, daB das Interesse einer der
Parteien allein dahin geht, die Gegenseite "auszuhorchen', sollte das
Mediationsverfahren vermieden oder sofort abgebrochen werden. Es ist
sinnvoll, daB bereits in der Mediationsvereinbarung zwischen den Par-
teien vereinbart wird, daB auch dem Mediator das Recht zusteht, in
diesen Fallen die Mediaton abzubrechen. Mediation mag auch dann
probleméitisch sein, wenn sie dazu fOhrt, daB bestimmte Gegner
regelmaBig Uberhdhte Anspriiche prasentieren, um beim "Horse-Trading”
uber eine erhdhte Verhandlungsmasse zu verfligen. Diese generell -
auch im Zusammenhang mit Gerichtsverfahren bestehende - Gefahr
sollte jedoch nicht Gberschétzt werden.

7. Volistreckbarkeit

Kritiker des Mediationsverfahrens weisen darauf hin, daB die Mediation in
der Regel mit einem privatrechtlichen Vergleich abgeschlossen werden
wird und alle Mihe umsonst gewesen sei, wenn der Gegner die
geschlossene Vereinbarung nicht erfiille. Sie sehen hierin einen erheb-
lichen Nachteil gegenlber staatlichen Urteilen oder Schiedsspriichen. In
der Tat ist ein "normaler" privatrechtlicher Vergleich nicht ohne weiteres
vollstreckbar. Es gibt jedoch - jedenfalis in Deutschland - diverse Mdglich-
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keiten, der Vollstreckbarkeit naherzukommen. Eine Méglichkeit ist der Ab-
schluB eines Anwaltsvergleichs im Sinne des §796a -f ZPO mit
Vollstreckungsunterwerfung.®® Ein solcher Vergleich kann durch das
Gericht (§ 796 a ZPO) oder einen Notar (§ 796 ¢ ZPO) fir volistreckbar
erklart werden. Gibt es bereits ein Gerichtsverfahren, kommt als Voll-
streckungstitel im Sinne des § 794 Abs. 1 Nr. 1 ZPO ein ProzeBvergleich
in Betracht. Nach Inkrafttreten des Schiedsverfahrens-Neuregelungs-
gesetz kommt als weitere Moglichkeit der vereinbarte Schiedsspruch im
Sinne des § 1053 ZPO in Betracht. Der vereinbarte Schiedsspruch hat
dieselbe Wirkung wie jeder andere Schiedsspruch zur Sache und kann
daher genauso volistreckt werden. Voraussetzung ist jedoch die zusatz-
liche Initierung eines (kurzen) Schiedsverfahrens.’” Die Frage der
Durchsetzbarkeit ist dann von entscheidender Bedeutung, wenn der An-
spruchsschuldner seinen Sitz im Ausland hat. In solchen Fallen wird es
erforderlich sein, genau zu prifen, ob eine "ungesicherte" gutliche
Losung praktischen Wert hat. Allerdings spricht viel dafiir, daB derjenige,
der freiwillig an einer Mediation teilnimmt, auch bereit ist, die dort
ubernommene Verpflichtung zu erfilllen. Die Mediation kann also gerade
auch in bezug auf internationale Streitigkeiten erfolgversprechend sein.
Im Vergleich zu einer gerichtlichen Auseinandersetzung gilt dies ins-
besondere dann, wenn in dem Land, in dem der Schuldner seinen Sitz
hat, die Zwangsvollstreckung ohnehin faktisch ausgeschlossen ist. Alles
in allem gesehen sollte daher der Nachteil der mangeinden Vollstreck-
barkeit des Mediationsergebnisses nicht iberbewertet werden.

8. Mehrparteienstreitigkeiten und die Méglichkeit zur Streit-
verkiindung

An transport- und schiffahrtsrechtlichen Fallen sind meistens mehr als
zwei Parteien beteiligt. Mediation ist zur Beilegung von komplexen Mehr-
personenstreitigkeiten geeignet. Es lassen sich erhebliche Effizienz-
steigerungen und Zeitersparnisse erreichen, wenn alle beteiligten Kon-

% Prijtting, a.a.0, S. 10.

¥ Vgl. dazu: Lércher, Mediation: Rechtskraft iiber Schiedsspruch mit vereinbartem
Wortlaut?, DB 1999, S. 789, 790. Zweifel an der Wirksamkeit eines solchen
vereinbarten Schiedsspruchs duBert Eidenmdiiller, a.a.0., S. 48ff.
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fliktparteien Wissens- und Entscheidungstrager entsenden und ein kom-
petenter Mediator dafir Sorge tragt, daB die streitentscheidenden Punkte
allseitig richtig bewertet werden. Andererseits sind gerade transport-
rechtliche Streitigkeiten haufig dadurch gekennzeichnet, daB Ver-
jahrungs- und AusschluBfristen gewahrt werden mussen und Regref3-
schuldner erst nach Zusteilung einer Streitverkiindung bereit sind, sich
mit dem Streit zu befassen. In solchen Féllen kann fur den Primar-
schuldner die zeitnahe Einleitung eines gegen ihn gerichtetes Gerichts-
verfahren geradezu erwunscht sein, da er mittels der Streitverkindung
kostenglnstig die Verfristung seiner RegreBansprache vermeiden kann.
In solchen Konstellationen wird die Motivation des Primarschuldners, an
einer alternativen Streitbeilegung mitzuwirken, gering sein.

Iv.

Anwendung im Bereich des Transportrechts und
des transportverbundenen Versicherungsrechts

Aus den vorstehenden Ausfiihrungen folgt bereits, daB in jedem Fall
genau geprift werden muf3, ob nach Abwégung der vorstehenden Krite-
rien die Durchfuhrung eines Mediationsverfahrens sinnvoll erscheint.
Nachfolgend soll dennoch ein zusammenfassender Uberblick lber die
besonders ungeeigneten und geeigneten Fallgruppen des Transport- und
Versicherungsrechts gegeben werden.

1. Ungeeignete Falle

Ungeeignet ist der typische "Inkassofall'; bei dem ein klar berechtigter
Anspruch von der Gegenseite aus Zahlungsschwierigkeiten nicht erfullt
wird. Wenig geeignet sind ferner die Falle mit einer eindeutigen Rechts-
lage. In transport- und versicherungsrechtlichen Féllen sind soiche Kon-
stellationen allerdings selten. Oben wurde bereits dargelegt, da das
Bediirfnis nach einer Prézedenzentscheidung der Durchfihrung einer
Mediation entgegensteht. SchlieBlich wird der Primarschuldner zdgern,
an einer Mediation teilzunehmen, wenn der RegreBschuldner die Beteili-
gung verweigert.
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2. Geeignete Fille

Mediation ist fur Falle geeignet, in denen fiir beide Seiten ein
ProzeBrisiko besteht. Es wurde oben bereits dargetan, daB nur wenige
transportrechtliche Streitigkeiten eindeutig gelagert sind. Mediation
kommt daher - mit Ausnahme der vorstehend genannten Fallgruppen -
vom Grundsatz her fir jede transport- oder schiffahrtsrechtliche Streitig-
keit in Betracht. Besonders geeignet sind Streitigkeiten, die eine auf
Dauer angelegte Geschaftsbeziehung betreffen. Hier ist das Interesse der
Parteien an Konfliktvermeidung und fairer Verhandlungsfihrung beson-
ders ausgepragt. In Betracht kommt Mediation daher - wie bereits oben
erwahnt - beispielsweise fir Streitigkeiten unter laufenden Charterparties,
im Rahmen von Projekt- oder Logistikvertragen und fiir Streitigkeiten aus
Versicherungsvertragen zwischen Versicherungsnehmer und Versicherer.
Es kann durchaus sinnvoll sein, in diese Vertrage von vornherein eine
Mediationsvereinbarung aufzunehmen.

Nicht empfehlenswert ist hingegen die Aufnahme einer Mediationsklausel
in Konnossementsbedingungen. Der Stlickgutverkehr ist nicht durch
dauerhafte Vertragsbeziehungen gepragt. Hinzukommt, daB der RegreB
wirtschaftlich zwischen Ladungs- und Haftpflichtversicherer und nicht
zwischen Befrachter bzw. Empfanger und Verfrachter geflihrt wird. Eine
generelle Verpflichtung des Verfrachters, in bezug auf angemeldete An-
spriche ein Mediationsverfahren durchzufiihren, kénnte zum MiBbrauch
einladen und zu einer wesentlichen Erhéhung der Anzahl der geltend
gemachten Anspriiche flihren. Die gleichen Erwagungen sprechen da-
gegen, in sonstige Transport-AGB eine obligatorische Mediationsklausel
aufzunehmen.

Fazit

Mediation ist nicht generell eine bessere Alternative zum streitigen
Gerichtsverfahren oder zum Schiedsgerichtsverfahren, aber in jedem Fall
eine interessante Option, Konflikte bei Fortbestehen der Geschaftsbe-
ziehungen schnell und kostensparend beizulegen. Dies gilt ohne Ein-
schrankung auch fiir den Bereich des Transport- und Schiffahrtsrechts.
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Mediation sollte jedoch nicht als neues "Allheilmittel" mi3verstanden
werden. Es gibt sicherlich ungeeignete Falle, bei denen ein vorge-
schaltetes Mediationsverfahren auf reine Geldverschwendung hinaus-
liefe. Die Parteien werden daher in jedem Einzelfall abwagen mussen, ob
der Durchflihrung eines Mediationsverfahrens ein positiver Optionswert
zukommt.

Dr. Holger Kraft
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